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Innledning

Kvalitetssystemet for utdanning ved Dronning Mauds Minne Hagskole for
barnehagelaererutdanning (DMMH) er utviklet med bakgrunn i lokale, nasjonale og
internasjonale lovbestemmelser og dokumenter, og er forankret i DMMHs strategiske plan.

Krav til det systematiske kvalitetsarbeidet i lov og forskrift:

- Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og hayskoleloven)
- Forskrift til universitets- og hgyskoleloven (universitets- og hgyskoleforskriften)

Andre sentrale dokumenter:

- Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area (ESG 2015)

- Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang leering

- Periodisk oppfalging av kvalitetsarbeidet ved universiteter og hayskoler 2025-2033

- Stortingsmelding 16 (2016 — 2017): Kultur for kvalitet i h@yere utdanning

- Forskrift om studier ved Dronning Mauds Minne Hggskole for
barnehageleererutdanning

- Statutter for DMMH

- Strategi for Dronning Mauds Minne Hagskole for barnehagelaererutdanning 2025 -
2035

Ved evaluering av kvalitetssystemet legger NOKUT vekt pa en helhetlig vurdering av
kvalitetssikringssystemet og institusjonenes aktive bruk av dette. Kvalitetssystemet
gjennomgas og revideres ved behov, minimum hvert femte ar. | tillegg til dette dokumentet
omfatter kvalitetssystemet ogsa tilhgrende prosedyrer, instrukser og maler for systematisk
kvalitetsarbeid. En liste over disse finnes under overskriften «relevante dokumenter».

Kvalitetssystemets strategiske mal

DMMH sitt kvalitetssystem for utdanning skal bidra til at h@gskolen nar sitt strategiske mal
om a ha en ledende posisjon innen norsk barnehagelaererutdanning. For & fa dette til skal
DMMH tilby forskningsbasert utdanning av hgy kvalitet pa bachelor- og masterniva, og
utdanne kunnskapsrike, kritisk reflekterende og omsorgsfulle barnehagelaerere og
barnehagelektorer som er ettertraktet for arbeids- og samfunnslivet.

Kvalitetssystemet beskriver det strategiske arbeidet med kontinuerlig utvikling av kvalitet i
alle emner, studieprogrammer og studieportefglje. Systemet skal veere tilgjengelig og
forstéelig for ansatte og studenter og bidra til & fremme en kvalitetskultur ved hagskolen. En
god kvalitetskultur bygger pa et godt samarbeid mellom ansatte og studenter, og oppfalging
av systematiske evalueringer.

Kvalitetssystemet skal ogsa synliggjare roller og ansvar i det systematiske kvalitetsarbeidet,
avdekke sviktende kvalitet i studietilbud, og ivareta behovet for dokumentasjon av
kvalitetsarbeidet. Kvalitetssystemet skal bidra til at studentene oppnar definerte
lzeringsutbytter i emner og studieprogrammer pa normert tid med gode resultater, slik at de
er forberedt pa et arbeids- og samfunnsliv i endring.

Kvalitetssystemet skal ha saerlig fokus pa forbedring av kvalitet i studentenes
leeringsprosesser og leeringsutbytte i alle emner og studieprogrammer. Resultater og



vurderinger av det Igpende kvalitetsarbeidet skal innga i kunnskapsgrunnlaget for den
strategiske utviklingen av hggskolens samlede studieportefalje.

Hovedfokus i kvalitetssystemet skal veere forbedring, ikke kontroll. Arbeidet med forbedring
av utdanningskvaliteten kan framstilles som en prosess med fem faser som bygger pa
hverandre: planlegging, gjennomfagring, kunnskapsinnhenting, analyse og vurdering og
forbedringstiltak (og ny runde med planlegging osv.). Prosessen skal dokumenteres og
rapporteres i trdd med beskrivelsene i kapittel 3.

Plan
Tiltak Gjennomfgring
Analyse og Kunnskaps-
vurdering innhenting

Kvalitetsdimensjoner

DMMH beskriver kvalitetsarbeidet i fire kvalitetsdimensjoner som er vesentlige for kvaliteten
pa studentenes leeringsutbytte. Disse utgjer hvert sitt omrade av den samlede
utdanningskvaliteten ved institusjonen.

Styringskvalitet omfatter hggskolens evne til a styre etter vedtatte strategier og mal, evne til
kvalitetssikring og kvalitetsutvikling, sikre medvirkning for studenter og ansatte, fremme
kvalitetskultur og god utdanningsledelse.

Rammekvalitet handler om arbeids- og leeringsmilj@, ressurser og fagmiljgets kompetanse,
strukturer, organisering, infrastruktur, stettefunksjoner, lokaler og utstyr.

Studiekvalitet omhandler hvordan emner og studieprogrammer er utformet for at studentene
skal oppna det totale lzeringsutbyttet for studiet. Det omhandler ogsa fagmiljgets
kvalifikasjoner herunder utdanningsfaglig kompetanse, inntakskvalitet og informasjon til nye
studenter, praksisrelevans og internasjonalisering.



Resultat- og relevanskvalitet handler om studentenes faktiske oppnaelse av
lzeringsutbyttet, gjennomstremming, samfunns- og arbeidslivsrelevans, samt fagmiljgets
FoU-arbeid med relevans for utdanningen og deres deltakelse i nasjonale og internasjonale
nettverk.

For hver kvalitetsdimensjon fastsettes kvalitetsindikatorer. Disse kan omfatte bade malbare,
kvantitative starrelser og mer kvalitativ dokumentasjon og vurderinger som kan gi
informasjon om kvaliteten og relevansen pa studentenes laeringsutbytte. Alle
kvalitetsindikatorene skal vurderes og rapporteres i trad med kvalitetssystemets beskrivelser.

Ledelse og ansvar

Styret har det overordnede ansvaret for utdanningskvaliteten ved hagskolen. Styret vedtar
overordnede strategier, behandler aktuelle saker pa overordnet niva og blir informert om
status. Hagskolestyret far hvert ar fremlagt kvalitetsrapport fra rektor og vedtar tiltak som
falge av rapportens innhold. Hagskolestyret vedtar h@gskolens studieportefalje og far
presentert saker om studieportefgljeutviklingen. Styret kan pa eget grunnlag initiere seerskilte
evalueringer av fagmiljg og studietilbud, enten ved indikasjon pa sviktende kvalitet eller av
eget gnske.

Rektor har overordnet ansvar for utdanningskvaliteten ved hagskolen, og for at ha@gskolen
har et tilfredsstillende kvalitetssystem. Rektor har ansvar for styresaker tilknyttet arlige
strategiske handlingsplaner og strategiske tiltak, og innhenter tilbakemeldinger fra relevante
rad og utvalg.

Prorektor for utdanning har ansvar for kvaliteten i utdanningene, er operativ leder for
hagskolens systematiske kvalitetsarbeid, leder Utdanningsutvalget og hagyskolens
studieprogramledermeater. Har ansvar for internasjonalisering i utdanningsvirksomheten.
Prorektor legger fram kvalitetsrapport for hagskolestyret, i tillegg til saker som omfatter
utvikling av hggskolens studieportefalje.

Prorektor for FoU har ansvaret for kvalitetssikring av FoU-virksomheten knyttet til alle
DMMHs studietilbud og internasjonalisering i FoU-virksomheten.

Studiesjef har ansvar for at studieadministrativt arbeid pa institusjonelt niva utfgres i trad
med gjeldende lover, forskrifter og retningslinjer, i tillegg til ansvar for rapportering av
studentrelaterte data til myndighetene og i trdd med kvalitetssystemet.

Administrasjonssjef er HMS-ansvarlig for institusjonen, og er ansvarlig for oppfalging av
informasjon om det fysiske, digitale og psykososiale arbeids- og leeringsmiljget som samles
inn gjennom kvalitetsarbeidet. Administrasjonssjefen er ansattrepresentant og saksbehandler
i Leeringsmiljgutvalget (LMU), og har ansvar for & pase at det arlig utarbeides en rapport som
omhandler alle aspekter ved laeringsmiljget fra LMU som sendes styret.

Instituttleder skal sgrge for at fagmiljgene har tilstrekkelig kapasitet og kompetanse, og
legger til rette for at emner og studieprogram har ansatte som driver undervisning av god
faglig kvalitet og relevans. Instituttleder har seerlig ansvar for a legge til rette for god faglig
utvikling blant de vitenskapelig ansatte og skal fremme en positiv organisasjonskultur og
bidra til et stimulerende arbeids- og leeringsmiljg for ansatte.

Roller/funksjoner

Studieprogramleder har overordnet ansvar for kvaliteten og kvalitetsarbeidet pa det enkelte
studieprogrammet. Studieprogramleder har ansvar for planlegging, gjennomfaring,
evaluering og videreutvikling av studieprogrammet Studieprogramleder skriver




studieprogramrapport og leder programradet. Studieprogramleder rapporterer til prorektor
utdanning.

Emneansvarlig har ansvar for planlegging, gjennomfering, evaluering og videreutvikling av
emnet. Emneansvarlig skal pase at undervisning og vurderingsordninger samsvarer og er
relevante for & oppna leeringsutbyttene. Emnet skal evalueres i samarbeid med studentene
og faglaerere som underviser i emnet. Emneansvarlig skal utarbeide emnerapport, og skal
lede og dokumentere arbeidet nar emnet revideres.

Skikkethetsansvarlig ved hayskolen rapporterer arlig til styret om arbeidet med den lgpende
og seerskilte skikkethetsvurderingen.

Praksisansvarlig er emneansvarlig for praksisemner i barnehagelaererutdanningen.
Emneansvarlig for emner som inneholder praksis pa gvrige studietilbud skal samarbeide
med praksisansvarlig. Emneansvarlig rapporterer til studieprogramleder. For emner som ikke
er en del av et studieprogram, rapporterer emneansvarlig til prorektor utdanning.

Klassestyrer har ansvaret for at saker som rapporteres inn gjennom klasseteammaeter tas
videre til emneansvarlig for videre behandling i emnemgater og programrad.
Klassestyrerfunksjonen brukes bare pa bachelor barnehagelzererutdanning. Klassestyrer
rapporterer til emneansvarlig.

Fagleerer skal legge til rette for laeringsaktivitet som bidrar til at lzeringsutbyttene i emner
oppnas. Fagleerer skal ha oppmerksomhet mot at det faktiske laeringsutbyttet er i trad med
det forventede laeringsutbyttet, og bidra til god gjennomfaring av vurderingsordningene.
Fagleerer skal holde seg faglig oppdatert og delta i relevante nettverk, samt bidra til &
evaluere og utvikle emner sammen med emneansvarlig.

Utdanningsfaglig koordinator skal veere en ressursperson med et seerlig ansvar for & bidra til
utvikling av utdanningene ved DMMH. Utdanningsfaglig koordinator skal bista
studieprogramledere og emneansvarlige i utformingen av laeringsutbyttebeskrivelser slik at
disse er tilpasset utdanningen, samt legge til rette for at vitenskapelig ansatte utvikler sin
utdanningsfaglige kompetanse, inkludert profesjonsfaglig digital kompetanse. Koordinerer
hgyskolens system for merittering av undervisere.

Kvalitetsradgiver er sekreteer for Utdanningsutvalget og har en aktiv rolle for & drifte og sikre
kontinuerlig utvikling og forbedring av kvalitetssystemet. Kvalitetsradgiveren er en aktiv
stattespiller knyttet til utarbeiding og gjennomfaering av evalueringer og rapportskriving.
Kvalitetsradgiveren har et saerlig ansvar for & fasilitere opplaering og oppfalging av ansatte
og studenter i kvalitetsarbeidet.

Rad og utvalg

Roller og funksjoner blir i hovedsak beskrevet i hayskolens dokument RADFUNK,
«Retningslinjer for rad og utvalg ved DMMH, og noen funksjonsbeskrivelser». Under falger
de spesifikke rollene ulike rad og utvalg har tilknyttet kvalitetssystemet. Der hvor det er avvik
mellom kvalitetssystemet og RADFUNK, er det RADFUNK sin beskrivelse som gjelder, da
dette er et dokument som revideres arlig.

Utdanningsutvalget ledes av prorektor for utdanning og skal pase at kvalitetssystemet folges
ved hgyskolen. Utdanningsutvalget skal drefte utdanningspolitiske saker og utfordringer og
gi rektor rad i utdanningsstrategiske sparsmal. Utvalgets arbeid skal medvirke til at DMMH
far helhetlig studieportefglje og gir forskningsbasert utdanning av hgy kvalitet. Utvalget
vedtar plan for periodiske evalueringer av studieprogrammer og studieportefgljen. Utvalget




skal behandle og gi rad i saker knyttet til revisjon, akkreditering og (re-)akkreditering av
studie- og emneplaner for disse sendes til styret.

Utvalget behandler bade studieprogramrapporter og emnerapporter for emner som ikke
tilharer studieprogram. Utvalget skal arlig utarbeide kvalitetsrapporten inklusive forslag til
forbedringstiltak pa vegne av rektor. Tiltak skal baseres pa diskusjoner i utvalget i lapet av
det siste studiearet, og pa konkrete utfordringer man har sett og tilbakemeldinger som er gitt i
studie- og emnerapporter.

Ansatte og utvalgsmedlemmer star fritt i & foresla saker for utvalget, dette gjeres direkte til
utvalgets sekreteer. Dvrige bestemmelser om mgtets innhold og sammensetning vedtas i
RADFUNK, som revideres arlig.

FoU-rad gir rad om sikring og kvalitetsutvikling av hagskolens forsknings- og utviklingsarbeid
med relevans for hgyskolens studietilbud. FoU-rad skal drefte FoU-politiske saker og
utfordringer og gi rektor rad i forskningsstrategiske spgrsmal. Radet skal medvirke til &
utvikle DMMH sitt samlede forsknings-, kunstnerisk utviklings- og innovasjonsarbeid. Radet
skal bidra til at DMMH har en helhetlig FoU- og innovasjonsstrategi og en FoU-profil og
forskningsmiljg av hgy kvalitet og som reflekterer DMMHs samfunnsmandat og egenart.
FoU-rad gir rad om sikring og kvalitetsutvikling av h@gskolens forsknings- og utviklingsarbeid
med relevans for hgyskolens studietilbud. Radet skal fremme et godt samarbeid og
nettverksbygging internt ved hagskolen, og med eksterne aktgrer. dvrige bestemmelser om
metets innhold og sammensetning vedtas i RADFUNK, som revideres arlig.

Rad for samarbeid med arbeids- og samfunnsliv (RSA) er et radgivende organ for
hayskolens ledelse og skal styrke DMMH sitt samarbeid med arbeidslivet i utviklingen av
hgyskolens studieportefalje. RSA skal styrke DMMH sitt samarbeid med arbeidslivet i
utviklingen av hgyskolens studieportefglje, og skal gi rad om hva hagskolen kan gjare for a
tilfare barnehagesektoren den kompetansen det er behov for. RSA skal veere en arena for
informasjonsutveksling mellom partnerne. @vrige bestemmelser om matets innhold og
sammensetning vedtas i RADFUNK, som revideres arlig.

Leeringsmiljgutvalget (LMU) er opprettet i trad med Universitets- og hgyskoleloven § 4-3, og
er et radgivende organ for a tilrettelegge og sikre studentene ved hggskolen et forsvarlig og
godt leeringsmiljg. LMU skal fglge opp saker som angar sikkerheten til studentene, fysiske
forhold inne og ute, universell utforming, psykososiale forhold, digitale forhold og
pedagogiske forhold. LMU rapporterer direkte til styret og utarbeider arlig rapport.

Studieprogramledermatet og Mgte med emneansvarlige for videreutdanninger ledes av
prorektor utdanning og er en arena for & diskutere studieprogrammenes utvikling pa tvers.
Mgtet skal drafte saker som angar studiekvalitet og kvalitetsutvikling pa tvers av
studieprogram, drgfte prinsipielle endringer av studieplaner, sikre faglige og
profesjonsfaglige krav til utdanningene og serge for likebehandling mellom
studieprogrammer. Studieprogramledermgtet gir innspill til programrad og
utdanningsutvalget. @vrige bestemmelser om mgtets innhold og sammensetning vedtas i
RADFUNK, som revideres arlig.

Programréad er et radgivende organ for studieprogramledere i arbeidet med utvikling av
kvaliteten i studieprogrammene. Alle gradsgivende studieprogram skal ha et programrad,
men ett programrad kan tillegges ansvar for flere studieprogrammer. Frittstdende
videreutdanningsemner skal inngé i det programrad som emnet kan innpasses i.
Programradet skal gi rad til studieprogramledere i saker som vedrgrer studieprogrammene
ved DMMH mht. kvalitet, faglig innhold, profesjonsrelevans, struktur og gjennomfgring, og
skal sgrge for helhet og sammenheng i studieprogrammet. Ved behov bar det giennomfagres
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samarbeidsmeter pa tvers av programrad. Dvrige bestemmelser om megtets innhold og
sammensetning vedtas i RADFUNK, som revideres arlig.

Programrad skal gi rad til studieprogramledere i saker som vedrgrer studieprogrammene ved
DMMH nar det gjelder kvalitet, faglig innhold, profesjonsrelevans, struktur og gjennomfgring,
og skal sgrge for helhet og sammenheng i studieprogrammet. Ett til to eksterne medlemmer
fra praksisfeltet skal innkalles til minst ett mgte pr studiear der man har szerlig
oppmerksomhet pa profesjonsrelevansen i programmene og innholdet i ev. praksisemner.
@vrige bestemmelser om programrads innhold og sammensetning vedtas i RADFUNK, som
revideres arlig.

Emnemgter er arena for diskusjon og (videre-)utvikling av kvalitet i det aktuelle emnet.
Emnematet skal sgrge for at emneplanen er profesjonsrelevant og at den oppdateres arlig
pa grunnlag av ny kunnskap og erfaringer. Mgtet skal sikre at det er sammenheng mellom
lzeringsutbyttebeskrivelser og laeringsaktiviteter, vurderingsformer og pensum, samt at
utformingen av laeringsutbytter, arbeidskrav og eksamen ivaretar krav til faglig bredde og
dybde, sammenheng og niva. | tillegg skal emnemgtet sarge for at aktuelle fagleerere blir
godt kjent med innholdet i emnet og emnets ressursrammer, sgrge for at det legges til rette
for samkjgring og informasjon mellom aktuelle fagleerere i emnet og sa@rge for at studentenes
arbeidsmengde i emnet er innen gitte rammer. @vrige bestemmelser om matets innhold og
sammensetning vedtas i RADFUNK, som revideres &rlig.

Nemnd for studentsaker er opprettet i trdd med universitets- og hgyskoleloven § 5-1, og
behandler vedtak om inndragning og vedtak om karantenetid ved bruk av falske vitnemal,
klager pa formelle feil ved praksis eller eksamen, saker med mistanke om fusk eller forsgk
pa fusk, politiattester med merknad og klager pa forvaltningsvedtak.

Skikkethetsnemnd er opprettet i trad med universitets- og hayskolelovens § 4-10 og har
ansvar for seerskilt skikkethetsvurdering av studenter i utdanninger der dette er palagt.
Skikkethetsvurdering er styrt av forskrift om skikkethetsvurdering i hayere utdanning.

Arbeidsmiljgutvalget er opprettet i trad med arbeidsmiljglovens § 7-1, og skal virke for et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten. Utvalget skal delta i planleggingen av verne- og
miljgarbeidet, og neye felge utviklingen i spgrsmal som angar arbeidstakernes sikkerhet,
helse og velferd.

Studentrepresentasjon og medvirkning

Studentene skal ha en aktiv rolle i hagskolens kvalitetsarbeid, og evalueringer fra studentene
star helt sentralt nar DMMH skal frembringe kunnskap for & vurdere kvaliteten bade pa
emne-, studieprogram-, og institusjonsniva. Studentene har ansvar for a sette seg inn i
gjeldende regler som gjelder pa de ulike omrader. Studenter skal vaere representert i flere
ré4d og utvalg ved hgyskolen, dette er nzermere spesifisert i RADFUNK, studentparlamentets
vedtekter og gvrige styringsdokumenter.

Studentene er representerte og medvirker i styret, ledergruppen, samt rad og utvalg som
LMU, utdanningsutvalget, nemnd for studentsaker og programrad. | tillegg heres
studentstemmen i ulike mgter med ansatte og ledelse. Studentene kan ogsa medvirke ved &
gi tilbakemeldinger giennom Si fra-portalen og ved deltakelse i ulike undersgkelser.

Studentparlamentet har en egen kontaktperson i administrasjonen. Hagskolen har ansvar for
a legge til rette for medvirkning gjennom opplaering av studenttillitsvalgte og praktisk
tilrettelegging for arbeidet, inkludert gjennomfaring av valg. Studentparlamentet koordinerer




hgyskolens studentdemokrati, og deltar fast i hgyskolens ledergruppe. Studentparlamentet
har ansvar for at det gjennomferes oppleering av alle studenttillitsvalgte.

Studentombudet gir studenter rad og hjelp i saker knyttet til deres studiesituasjon. Ombudet
kan ikke instrueres i sitt virke, og har taushetsplikt. Studentombudet rapporterer arlig til LMU
og til styret

Prosesser og rapportering

Evalueringer er viktige kilder til informasjon for & iverksette tiltak som kan styrke
utdanningskvaliteten. Gjennom en rekke evalueringer gir studentene og ansatte kontinuerlig
tilbakemeldinger som bade fagmiljg og ledelse benytter i videre utvikling av kvaliteten i
studietilbudene.

Rapportering ivaretar behovet for dokumentasjon i kvalitetsarbeidet, og danner grunnlag for
utvikling av utdanningskvaliteten. Hagskolens rapporteringslinje gar fra emnenivaet via
programnivaet til utdanningsutvalget, og til slutt fra rektor til h@gskolestyret.

Rapporteringslinje Ledelseslinje Rad og utvalg
Yy
[ Laeringsmiljeutvalg J
g ( )
jﬂi ( Utdanningsutvalg )
=
g ( FoU-rad ]
£
=
8| reed -
© I |
g i [ Siudieprogtram- ]
rappor ;
| Studieprogramleder [ . ] —
I ] Periodisk
I | programevaluering
| _____________ -
I [ Emnemater J
I
I
\ R
[ Studentevalueringer, undersekelser og nekkeltall
i Kvalitetsdimensjoner
Rapportering
Emnerapport

Etter at et emne er gjennomfgrt skal emneansvarlig utarbeide en emnerapport, som
oversendes til studieprogramleder. For frittstaende emner, skal denne oversendes



kvalitet@dmmh.no. Rapporten skal bygge pa tilbakemeldinger fra studenter i emnet, i tillegg
til emneevalueringer og tilbakemeldinger fra ekstern sensur.

Innhenting av studentstemmen er en viktig del av emnerapporten. Se mer om dette under
«evaluering pa emnenivay.

Kvalitetsforbedrende tiltak i emnerapporten skal utarbeides med tydelig frist og ansvar, og
kvalitetsslagyfene skal lukkes gjennom oppfalging i pafglgende emnerapporter. Alle emner
kvalitetssikres arlig via hgyskolens emne- og studieplanverktay, bade av vitenskapelig- og
administrativt ansatte.

Det eksisterer en egen mal for emnerapport for frittstdende emner, eller
videreutdanningsprogram, da det ikke nadvendigvis er dekkende med kun emnerapport for
disse emnene og for a unnga dobbeltrapportering (bade emne- og programrapport).

Studieprogramrapport

Studieprogramleder skal hvert ar levere studieprogramrapport til
Utdanningsutvalget/kvalitet@dmmh.no, som er basert pa emnerapporter fra emner tilknyttet
programmet og ulike ngkkeltall, og som beskriver utviklingen av utdanningskvaliteten i
studieprogrammet. Ngkkeltall oversendes studieprogramleder fra kvalitetsradgiver.

Rapporten skal fylles ut i henhold til sist publiserte mal, og skal ta for seg
kvalitetsforbedrende tiltak skal utarbeides med tydelig frist og ansvar, og forslag til
tiltak/utfordringer (kvalitetsslgyfene) skal lukkes gjennom oppfalging i pafelgende
programrapporter.

Alle studieplaner kvalitetssikres arlig via arbeidsflyten i hgyskolens emne- og
studieplanverktgy, og hvert 4. — 6. ar gjennom periodiske programevalueringer.

Kvalitetsrapport

Kvalitetsradgiver utarbeider hgyskolens arlige kvalitetsrapport pa vegne av prorektor
utdanning, som behandles i utdanningsutvalget far den oversendes hgyskolestyret for vedtak
av tiltak. Utdanningsutvalget skal gi tilbakemeldinger pa rapporten som helhet, og komme
med eventuelle tilleggsforslag pa tiltak basert pa arbeidet i utvalget og rapportens innhold.
Kvalitetsforbedrende tiltak skal utarbeides med tydelig frist og ansvar, og kvalitetsslgyfene
skal lukkes gjennom oppfelging i pafelgende arsrapporter. Prorektor utdanning godkjenner
kvalitetsrapporten far denne sendes styret.

Hagskolens kvalitetsrapport inngar som en del av grunnlaget for utarbeidelse av hagskolens
prioriteringer pafalgende ar, og som en del av hggskolens arsrapport til
Kunnskapsdepartementet.

Studentparlamentets arsrapport

Studentparlamentet leverer en arsrapport hvert ar i juni, hvor avtroppende parlament skriver
frem aktiviteter gjennomfart i Iapet av siste studiear, diskusjoner som har pagatt i
parlamentet, bidrag inn i ulike prosjekter ved hgyskolen, oversikt over hvilke studenter som
har hatt ulike verv og studentparlamentets arbeidsutvalgs sammensetning det siste
studiearet. Studentene star fritt til & legge til ytterligere informasjon de mener er nyttig.
Rapporten leveres til post@dmmh.no.

Studieportefolje og relevante rapporter

Hagskolens kvalitetsrapport inngar i kunnskapsgrunnlaget ved vurdering og strategisk
utvikling av institusjonens samlede studieportefglje. | tillegg inngar rad fra RSA, drgftinger i
Utdanningsutvalget, drgftinger i ledergruppen, drgftinger i styret og periodiske program- og
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portefgljeevalueringer. Rektor fremmer sak om studieportefglje og planlagt studentopptak til
styret arlig.

Andre relevante frister og tidspunkt for studieportefgljearbeidet fremkommer ogsa i
kvalitetskalenderen, og andre relevante rapporter tilknyttet studieportefaljearbeidet er
felgende:

Oppstartsundersgkelsen med oppsummerende rapport

Rapport etter gjennomfaring av oppstartsundersgkelsen tar for seg resultatene knyttet til
hvordan studentene opplever markedsfaring, sgking og bade det faglige og sosiale
oppstartsprogrammet ved hggskolen. Rapporten ma ses i sammenheng med
opptaksrapporten. Rapporten presenteres for utdanningsutvalget fgr den legges frem for
hagskolestyret (i samme styresak som opptaksrapporten).

Opptaksrapport

Opptaksrapporten skal oppsummere arets opptak, med hovedtrekk fra opptaket,
gjennomgang av relevant statistikk tilknyttet bade samordna og lokalt opptak og presentere
mgtt-tall for alle hgyskolens oppstartede utdanninger. Rapporten presenteres for
utdanningsutvalget fgr den legges frem for hgyskolestyret, i samme styresak som
oppstartsundersokelsen.

Vedtak om studentmdltall for neste studiedr (for jul)

Styret vedtar fordelingen av studieplasser per program og for eventuelle frittstdende
enkeltemner for pafalgende studiear. Styresaken skrives frem av prorektor utdanning og
gkonomisjef.

Studieportefglieutvikling (april)

Arlig styresak om studieportefaljeutviklingen, tenkte utviklingsprosjekter og presentasjon av
planer for portefaljen og eventuelle nye studieprogrammer i arene som kommer. Saken
skrives frem av prorektor utdannings stab og @vrig ledelse.

Vedtak om pdfalgende drs studieportefglje (juni)

Styret vedtar studieportefaljen for pafelgende studiear, i juni. Dette er for & tidlig kunne
begynne rekrutteringsarbeidet for de studieprogrammene som er vedtatt utlyst, og for a
kunne planlegge bemanning pa et tidligst mulig tidspunkt. Styresaken skrives frem av
prorektor utdanning, og skal diskuteres i Utdanningsutvalg og i ledergruppen fgr den
fremmes for hgyskolestyret for vedtak.

Evalueringer pa emneniva

Evalueringer fra studenter star sentralt i kvalitetsarbeidet, og ma drives organisert og
systematisk. Slike evalueringer ma gjares pa en slik mate at den oppleves meningsfull for
alle parter. Det skal brukes standardiserte skjemaer for alle evalueringene, og hver gang et
emne gjennomfgres skal det evalueres. Datagrunnlaget for emneevalueringer er:

Sykliske emneundersgkelser: det skal giennomfagres en sentralt bestemt emneundersagkelse
blant alle studenter som tar emnet minimum hver 3. gang emnet gar. Dette gjelder for bade
studiepoenggivende emner og praksisemner. Spgrsmalsbatteriene som benyttes til disse er
sentralt bestemt, og skal veere like for alle studiepoenggivende emner. Dette er for & kunne
sammenligne pa tvers av emner, mellom studieprogram etc. Praksisemnene har et eget
spgrsmalsbatteri, og distribueres av praksiskontoret. Det skal ogsa sendes ut undersgkelse
til praksislaererne tilknyttet praksisemnene nar disse undersgkes.
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Studentevaluering: Det skal gjennomfgres studentevalueringer hver gang emnet gar.
Hayskolen har laget en verktgykasse for studentevalueringer som bade emne- og
studieprogram kan benytte seg av, med ulike teknikker for studentevalueringer. Denne kalles
«verktgykassen» og er tilgjengelig pa kvalitetssystemets nettsider. Tilbakemeldinger som
mottas fra studentevalueringer skal innga som en del av vurdering av tiltak som
emneansvarlig gjar i sin emnerapport. Studentevalueringer skal vedlegges emnerapporten i
sin helhet. Tilbakemeldingene fra studentene skal vedlegges emnerapporten, og antallet
respondenter skal veere i en relevant starrelsesorden til emnets totale antall deltakere (minst
10-15% av studentene, hgyere dersom det gjennomfares kvantitative undersgkelser).

Sensorrapport. Eksamenskontoret har ansvar for & sende ut skjema for sensorrapport til
eksterne sensorer. Disse skal returneres til emneansvarlig og innga som en del av
emnerapport fra emneansvarlig. Sensorrapporter skal vedlegges rapporten i sin helhet.

Studentevaluering av utvekslingsopphold: Etter endt utvekslingsopphold falger alltid en
studentevaluering av utvekslingsoppholdet, som leveres til internasjonal koordinator.
Kvaliteten pa utvekslingspartnerne er under kontinuerlig evaluering, bade etter studenter og
ansattes utenlandsopphold.

Evalueringer pa programniva
Det gjennomfgres flere typer evalueringer pa programniva:

Arlig evaluering av studie- og emneplaner. Studieplanen og studiemodell for hvert
studieprogram evalueres arlig gjennom kvalitetssikring av studie- og emneplaner i
Edutorium. Programleder og programrad diskuterer potensielle endringer i bade emne- og
studieplaner, og potensielle endringer i studiemodellen. Potensielle endringer skal diskuteres
i programrad eller emnemater, og skal tas opp i mater hvor ekstern deltaker i programrad er
til stede for & kunne gi tilbakemeldinger. Studentrepresentanten i programrad skal ogsa gi
tilbakemeldinger pa vegne av studentene i dette arbeidet.

Periodisk evaluering av studieprogram felger av forskrift til universitets- og hayskolelovens §
1-8 og skal gjennomfgres minimum hvert sjette ar. | evalueringen deltar representanter fra
arbeids- og samfunnsliv, studenter og eksterne sakkyndige som er relevante for
studieprogrammet. Evalueringsresultatene er offentlige. Etter at periodisk evaluering av
studieprogram er gjennomfgrt og eventuelle stgrre endringer av studietilbudet, skal studiet
re-akkrediteres.

Kandidatundersokelse gjennomfares blant uteksaminerte studenter annethvert ar, hvor
kandidater skal gi tilbakemelding pa om de har fatt relevant jobb etter studiene, om studienes
opplevde relevans for arbeidsliv eller videre studier, om gnsker og behov for videre karriere-
og kompetanseutvikling, samt om de har innspill til hvordan utdanningen kan bli bedre. |
tillegg deltar vi i NIFUs nasjonale kandidatundersgkelse hvert andre ar (jf. under).

Undersgkelser

Sykliske emneundersgkelser
Sykliske emneundersgkelser gjennomferes i et emne hvert tredje studiear emnet
gjennomfgres, i henhold til den vedtatte rulleringsplanen for sykliske emneundersgkelser.

Kandidatundersgkelse

Vi gijennomferer egne kandidatundersgkelser blant uteksaminerte studenter omtrent
annethvert ar, hvor kandidater skal gi tilbakemelding pa om de har fatt relevant jobb etter
studiene, om studienes opplevde relevans for arbeidsliv eller videre studier, om gnsker og
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behov for videre karriere- og kompetanseutvikling, samt om de har innspill til hvordan
utdanningen kan bli bedre. | tillegg deltar vi i NIFUs nasjonale kandidatundersgkelse hvert
andre ar (jf. under). Ansvarlig for utsending og bearbeidelse av data ligger hos
kvalitetsradgiver.

Oppstartsundersgkelsen

DMMH gjennomfarer en oppstartsundersgkelse rettet mot nye studenter hver hgst hvor tema
er tilbakemeldinger pa markedsfgrings- og informasjonsarbeidet i sgke- og
opptaksprosessen, hgyskolens oppstartsprogram og mottak av nye studenter, erfaringer
med overgangen til hgyere utdanning, m.v. Informasjonsavdelingen, oppstartsteam og
studieadministrasjonen samarbeider om undersgkelsen. Overordnet ansvarlig for
koordinering, utsending og rapportering er studiesjef.

Undersgkelser fra eksterne aktgrer
Hoyskolen deltar i felgende undersgkelser som administreres og koordineres av eksterne
bidragsytere:

Studiebarometeret

Er en undersgkelse om studiekvalitet som gjennomfgres blant andre- og femtearsstudenter i
hele Norge. Alle DMMHs bachelor- og masterprogrammer er med i undersgkelsen.
Undersgkelsen gjennomfgres annethvert ar, og administreres av HK-dir. Etter
studieprogramvise rapporter blir tilgjengelig for hgyskolen, videreformidles disse til
studieprogramledere. Studieprogramleder diskuterer saken og eventuelle tiltak i programrad,
og orienterer prorektor utdanning om oppfalgingen i neste studieprogramledermeote.
Prorektor og utdanningsutvalg har ogsa et overordnet ansvar for a diskutere eventuelle
tilbakemeldinger fra programlederne som omhandler flere av hgyskolens programmer eller
hgyskolens overordnede organisering. Ansvarlig for undersgkelsen og intern kommunikasjon
rundt denne er studiesjef.

Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT)

Gjennomfgres hvert fierde ar av FHI pa vegne av studentsamskipnadene. SHoT kartlegger
studentenes helse og trivsel i bred forstand, hvor formalet er & gi innsikt i hvordan
studentene har det og hvordan velferdstilbudet til studenter kan bedres. Ansvarlig for
undersgkelsen og oppfalging av denne er leeringsmiljgutvalget, eller administrasjonssjef.

NIFUs kandidatundersgkelse.

Gjennomfgres blant uteksaminerte masterkandidater. DMMHSs bidrag vil normalt ikke veere
stort nok til at det kan tematiseres direkte i rapportene. NIFUs rapporter inneholder imidlertid
analyser pa generelt niva som kan veere nyttige for h@gskolens vurdering av utdanningenes
relevans for arbeidslivet.

Underviserundersgkelsen.

HKdir gjennomfarer hvert fierde ar en underviserundersgkelse som kartlegger hvordan
underviserne jobber med undervisning og laering, hva slags prioriteringer og avveininger de
gjer, og hvilke ressurser (faglige og andre) de har tilgjengelige. Undersgkelsen ser ogsa pa
utviklingen i utdanningsfaglig kompetanse. DMMHSs bidrag vil normalt ikke vaere stort nok til
at det kan tematiseres direkte i rapportene. Hkdirs rapporter inneholder imidlertid analyser pa
generelt nivda som kan veere nyttige for vurdering av undervisning ved hgyskolen i forhold til
sektoren for gvrig.

12



«Si fran-portalen

Hoyskolens samleside med informasjon om kanaler hvor studenter og ansatte kan melde inn
ulike saker. Vi gnsker at studenter skal ha lav terskel for a gi tilbakemelding om utfordringer
eller positive aspekter ved hgyskolen. Det skrives ogsa frem at det anbefales at problemer
lgses pa lavest mulig niva, og man oppfordrer alle til a ta direkte kontakt med den saken
gjelder. Det henvises ogsa til at man kan ta kontakt med kontaktpersonene pa siden, eller
klassestyrer, studieveileder eller studieprogramleder om man trenger noen a diskutere saken
med. Alle disse er ansvarlige for & folge opp saker som meldes inn.

Studenter kan fortlgpende gi tilbakemeldinger om alle forhold knyttet til studenttilvaerelsen via
hagskolens «Si fra»-portal.

Under den overordnede overskriften «si fral» ligger felgende underkategorier:

- Bygg og rom (bygninger, inneklima, renhold, utstyr i klasserom etc.)

- Melding om interne forhold (Tilbakemeldinger pa utdanningskvalitet, lzeringsmiljg,
praksis, vurdering mm.)

- Varsling av kritikkverdige forhold (Brudd pa lover, reglement og/eller etiske
normer. Varsling om mobbing, konflikter og trakassering)

- Tvil om skikkethet (Vurdering av studentenes skikkethet)

- Klage pa formelle feil ved vurdering (Formelle feil er veil ved gjennomfgring av
eksamen, arbeidskrav, praksis, oppgaveteksten eller sensureringen)

Det lenkes ogsa til studentombudet og hgyskolens samtaletilbud for vare studenter.

Relevante dokumenter
| det totale kvalitetssystemet er det en rekke dokumenter og maler som inngar:

- Kvalitetssystem for utdanning ved DMMH (dette dokumentet)
o Vedlegg 1 - Kvalitetsmal og indikatorer pr. kvalitetsdimensjon
o Vedlegg 2 - Kvalitetskalender
- Retningslinjer for studieportefgljestyring ved DMMH, og felgende dokumenter;
o Mal for utredningssaknad
o Mal for sgknad om akkreditering av studieprogram
o Mal for sgknad om re-akkreditering av studieprogram
- Retningslinjer for periodiske evaluering av studieprogram ved DMMH
o Mal for periodisk evaluering ved DMMH
- Retningslinjer for rad og utvalg ved DMMH, og noen funksjonsbeskrivelser
(RADFUNK)
- Veileder for emne- og studieplanarbeid ved DMMH
- Mal for emnerapport
- Mal for emnerapport for frittstdende emner/videreutdanning
- Mal for studieprogramrapport
- Mal for rapportskjema for ekstern sensur
- Rulleringsplan for sykliske emneundersgkelser
- Rulleringsplan for periodisk evaluering
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Vedlegg 1: Kvalitetsmal og indikatorer pr. kvalitetsdimensjon

Styringskvalitet omfatter hagskolens evne til & styre etter vedtatte strategier og mal, evne til kvalitetssikring og kvalitetsutvikling, sikre
studentmedvirkning, fremme kvalitetskultur og god utdanningsledelse.

Kvalitetsmal

Kvalitetsindikator

Kilder

Ansvarlig

Hagskolen styres etter vedtatte
strategiske mal og handlingsplaner

Strategiske mal gjenspeiles i prioriteringer, i
budsjetter, og i hggskolens handlingsplaner

Strategisk plan

Arlige styresaker om strategiske prioriteringer (desember
— juni — september)

Arsrapport til Kunnskapsdepartementet

Rektor

Sikre og holde hggskolens
kvalitetssystem for utdanning
oppdatert

Hagskolens kvalitetssystem for utdanning er
i trdd med gjeldende styringsdokumenter og
regelverk

Arsrapporten for kvalitetsarbeidet

Publiserte lover og forskrifter,

Relevante hgringer og rundskriv

Relevante veiledere og retningslinjer fra NOKUT

Prorektor utdanning

Hggskolens samlede
studieportefglje fastsettes pa

Hgyskolen tilbyr ettertraktede studietilbud og

Arsrapport fra kvalitetsarbeidet
Rapporter fra periodisk evaluering
Opptakskrapport

grunnlag av evalueringer og det er konkurranse om opptak til hayskolens | Referater fra Rad for samarbeid med samfunns- og Rektor
strategiske prioriteringer utdanninger arbeidsliv (RSA)
Arsrapport og tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet
S o rooatavoe® | Stuntr e rpresetrt negaiclens g, | DUSeT P rion aorron
9 ’ 9 P 9 utvalg og prosjekter tilknyttet utdanning yret 9 9 Studentparlamentet

utviklingsarbeid

Rapporter og/eller mandater for relevante prosjekter

Sikre medvirkning i interne
prosesser

Ansatte og studenter bidrar inn i interne
prosesser, bade i mindre og sterre
prosjekter, der hvor det er naturlig. Spesielt
gjelder dette for revidering eller opprettelse
av nye studieprogram.

Tydelig representasjon i interne rad og utvalg
(RADFUNK)

Studentparlamentets vedtekter og styrende dokumenter
Prosjektmandater og oppdragsbeskrivelser

Prosjekteier og
prosjektleder

Sikre definert utdanningsledelse pa
alle nivaer

Tydelige oppgavebeskrivelser for alle
ansvarsroller i utdanningslinjen, i trad med
interne dokumenter (RADFUNK og
kvalitetssystem)

Arsrapport fra kvalitetsarbeidet

Retningslinjer for rad og utvalg ved DMMH, og noen
funksjonsbeskrivelser (RADFUNK)

Arsrapport til Kunnskapsdepartementet

Prorektor utdanning




Rammekvalitet handler om arbeids- og laeringsmiljg, ressurser og fagmiljgets kompetanse, strukturer, organisering, infrastruktur,
stegttefunksjoner, lokaler og utstyr.

Kvalitetsmal Kvalitetsindikator Kilder Ansvarlig

Sikre at formelle kompetansekrav til | Alle hgyskolens utdanninger oppfyller de Rapport «Stillingstyper pa studieprogram» i DRAS
fagmilje oppfylles pa alle forskriftsfestede kravene til kompetanseniva Studieprogramrapporter
utdanninger for ansatte tilknyttet studietilbudet Forskrift til universitets- og hayskoleloven

Instituttledere og
prorektor utdanning

Resultater fra relevante undersgkelser

Hgyskolen skal veere i aktiv dialog med (Studiebarometeret, SHoT)
Leeringsmiljget skal vaere ivaretatt studentene, og bidra til et best mulig Arsrapport fra LMU - . .

. g . L . - Administrasjonssjef
pa alle nivaer (fysisk, digitalt, lzeringsmiljo for alle studenter, hvor Emneundersgkelser oq studiesief
psykososialt, m.v.) tilbakemeldinger falges opp og tiltaksslgyfer | Studentombudets arsrapport 9 J

lukkes. Kvalitetsrapport

Arsrapport drift, vedlikehold og IT

Bibliotekets tjenestetilbud

Bruk av studieadministrative tjenester
SiT-tilbud til studenter/velferdskontor
Tilbakemeldinger via Si fra-portalen
Studieprogramrapporter
Studentparlamentets arsrapport
Studentombudets arsrapport

Hgyskolen har gode stgttesystemer for
Intern infrastruktur er lagt opp for & studenter, som benyttes av studentene. Det
stotte studenter pa best mulig mate | er utarbeidet og implementert rutiner for
oppfelging av tilbakemeldinger fra studenter.

Studiesjef og
administrasjonssjef

Oppstartsundersgkelse

Gi malrettet, synlig og god Hay konkurranse om opptak til studietilbud Opptaksrapport og ngkkeltall SO og DBH
informasjon om vare studietilbud og antall studenter som slutter gar ned Gjennomsnittskarakterer ved oppstart
Andel studieplasser pa ledige studieplasser

Informasjonsavdeling
en/Administrasjonssje
f




Studiekvalitet omhandler hvordan emner og studieprogram er utformet for at studentene skal oppna det totale laeringsutbyttet for studiet. Det
omhandler ogsa fagmiljgets kvalifikasjoner herunder utdanningsfaglig kompetanse, inntakskvalitet og informasjon til nye studenter,
praksisrelevans og internasjonalisering.

Kvalitetsmal

Kvalitetsindikator

Kilder

Ansvarlig

Sikre sammenheng og samspill
mellom studieprogrammets
leeringsutbytter, leeringsaktiviteter og
vurderingsordninger

Variasjon og bredde i leeringsaktiviteter og
vurderingsformer pa hvert studieprogram

Periodiske evalueringer

Emne- og studieprogramrapporter

Relevante undersgkelser (herunder Studiebarometeret,
kandidatundersgkelser og eventuelle emne- og
programundersgkelser)

Rapport fra ekstern sensor

Studieprogramled
er

Sikre praksisrelevansen i studier

Synliggjort praksisrelevans i emne- og

Emneundersokelser fra praksisemner
Undersgkelser for praksisleerere

ved tydelig sammenheng mellom programplaner der praksis ir'mgér og andel Praksisstipend og hospiterings.stipe.nd . o Prorekt.or
undervisning og praksis eksterne deltakere fra praksisfeltet som er Ansatte fra praksisfeltet som bidrar inn i undervisningen (se utdanning
involvert i rad og utvalg iht. RADFUNK emnerapporter/programrapporter)
Periodiske programevaluering
Tilby studier som er relevant for Politiske fgringer, satsingsomrader og behov i sektoren
.y Etterspurt kvalifisert kompetanse i feltet og Tilbakemeldinger fra RSA Prorektor
eksisterende og kommende behov ettersparsel pa hgyskolens studietilbud Kandidatundersgkelse utdanning
Opptaksrapport
Studenttilbakemeldinger
Emnerapporter
God kommunikasjon og oppfglging i | Tilbakemeldinger fra utdanningene (bade Studieprogramrapporter Prorektor
utdanningslinjen studenter og ansatte), felges opp Referater fra programrad utdanning
Kvalitetsslgyfer fra tidligere rapporter tilknyttet emne- og
programrapporter
, Andel ansatte som har gjennomfart UH-ped. FS-rappo: ?jml UH—pted har i tort UH-ped ek
Legge til rette for ansattes Antall meritterte undervisere - Andel ansatie som har glennomiort Un-pedagogikk. | prorektor

oppdaterte og relevante
utdanningsfaglige kompetanse for &
sikre best mulig kvalitet i
undervisningen

Antall publikasjoner knyttet til forskning pa
egen undervisning

Hayskolens tilrettelegging for utvikling av
utdanningsfaglig kompetanse

antall meritterte undervisere
Informasjon om gjennomfgring av kurs og
kompetansehevingstiltak for ansatte
Publikasjonsrapporter og konferanseinnlegg fra ansatte om
forskning pa egen undervisning

utdanning og
personalansvarlig
e
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Resultat- og relevanskvalitet handler om studentenes faktisk oppnaelse av laeringsutbyttet, giennomstrgemming, samfunns- og
arbeidslivsrelevans, samt fagmiljgets FoU-arbeid med relevans for utdanningen og deltakelse i nasjonale og internasjonale nettverk.

Kvalitetsmal

Kvalitetsindikator

Kilder

Ansvarlig

God gjennomstrgmming péa
normert tid for alle
studieprogrammer

Gjennomstrgmmingen pé normert tid er
minimum 60% for gradsgivende studieprogram

Studieprogramrapporter
DBH, herunder studiepoengsproduksjon og
kandidatproduksjon

Prorektor utdanning

og
studieprogramleder

Hgyskolen utdanner
kandidater som er godt
kvalifisert for arbeidslivet eller
videre studier

Kandidater og praksisfeltets tilbakemeldinger
pa utdanningens relevans for arbeidslivet

Referater fra RSA

Praksislaererundersgkelser

Programrapporter

Tilbakemeldinger fra praksisfeltet (praksislaererundersgkelser,
praksisfeltets tilbakemeldinger i programrad)
Kandidatundersgkelser

Studieprogramleder

Kandidater erfarer at studiet
var arbeidslivsrelevant

Kandidaters tilbakemelding etter endt
utdanning og andelen kandidater sysselsatt i
relevant arbeid et halvt ar etter fullfort
utdanning.

Kandidatundersgkelser

Periodisk programevaluering

Praksisundersgkelser

Referater fra mgter i RSA

Referater / undersgkelser fra samarbeids-prosjekter med
praksisfeltet (eks. gjiennom SKK)

Studieprogramleder

Bidra til kvalitets- og
kompetanseutvikling i
barnehage og andre relevante
sektorer

Gjennom kurs, veiledning, partnerskap og
barnehagebasert kompetanseutvikling skal
hgyskolen bidra til & styrke kvaliteten i
barnehagene og utvikle profesjonelle
leeringsfellesskap.

Antall barnehagebaserte kompetanseutviklingstiltak
Antall pagaende veilednings- og partnerskapsprosjekter
Bidrag pa kurs- og konferanser

@vrig virksomhet tilknyttet FEI oppdragsenheten

Leder FEI

Hgyskolen har flere eksterne
prosjekter som bidrar til
kunnskapslgft i sektoren, hvor
resultatene benyttes inn i
utdanningene

Antall pagaende prosjekter, bade forsknings-
og utdanningsprosjekter og all gvrig
oppdragsvirksomhet

Statistikk fra oppdragsvirksomhet

Det doble formalet

Oversikt over pagaende prosjekter og statusinnsjekk med
disse (eksempelvis LUBA, PRABA)

Prorektor utdanning
og prorektor FoU

Dkt kvantitet og kvalitet i FoU

Antall publikasjoner pa niva 1 og 2

Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk
Tilslag pa eksternfinansierte prosjekter
Deltakelse/skriving av bgker/bokkapitler
Deltakelse/presentasjoner pa
konferanser/fagdager etc.

Cristin
Handlingsplan for FoU og FoU-strategi

Prorektor FoU
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Vedlegg 2: Kvalitetskalender

Frist
1. september
1. september
1. september
September
September
1. oktober
Oktober
Oktober
1. november
Desember
20. januar
Januar
Januar

Februar

Februar -
mars

1. mars
15. mars
April
April

1. juni

1. juni
Juni

30. juni

1. juli

Navn pa rapport
Arsrapport for institusjonens skikkethetsarbeid
Arsrapport Nemd for studentsaker

Arlig kvalitetsrapport

Igangsetting av periodisk programevaluering

Oppstartsundersgkelse

Opptaksrapport

Vedtak av strategiske handlingsplaner

Vedtak av studentmaltall for neste studiear

Sgknad om statstilskudd

Vedtak om strategiske prioriteringer for neste studiear
Emnerapport for emner som avsluttes i hgstsemesteret
Arsrapport Drift, vedlikehold og IT

Kvalitetssikring av mgtekalender

Studiebarometerets resultater (annethvert ar)

Studentenes Helse og Trivselsundersgkelse (SHoT)

Arsrapport fra Studentombudet
Arsrapport til Kunnskapsdepartementet
Periodisk programevaluering leveres

Kandidatundersgkelse

Emnerapport for emner som avsluttes i varsemesteret
Rapport for praksis i ulike studiear

Vedtak om pafalgende ars studieportefalje

Studentparlamentets arsrapport

Studieprogramrapport

Ansvarlig
Skikkethetsansvarlig
Sekreteer for nemda
Prorektor utdanning
Kvalitetsradgiver
Studiesjef
Opptaksansvarlig
Rektor/styret
Styret
@konomisjef
Styret
Emneansvarlig
Administrasjonssjef
Studiesjef
Studiesjef
Administrasjonssjef
Studentombudet
Rektor
Prorektor utdanning
Prorektor utdanning
Emneansvarlig
Leder for praksis

Styret

Studentparlamentets
arbeidsutvalg

Studieprogramleder



