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1. Innledning og forankring

1.1 Formal

Denne handlingsplanen beskriver hvordan Dronning Mauds Minne Hggskole for
barnehagelaererutdanning (DMMH) arbeider systematisk for a fremme likestilling,
inkludering og mangfold (LIM) og hindre diskriminering — bade blant ansatte og
studenter. Planen oppfyller kravene i:

+ Likestillings- og diskrimineringsloven §§ 24 og 26 (aktivitets- og redegjorelsesplikten)
* Norges forskningsrads krav om handlingsplan for likestilling (GEP)
* Europakommisjonens krav til Gender Equality Plans under Horisont Europa

+ DMMHs strategiplan 2025-2035, med mangfold og inkludering som gjennomgaende
innsatsomrade

1.2 Forankring i DMMHs strategi 2025-2035

DMMHs strategiplan for 2025-2035 har mangfold og inkludering som ett av tre
gjennomgaende innsatsomrader (sammen med baerekraft og internasjonalisering). De
strategiske malene sier at DMMH skal:

» praktisere mangfold og inkludering i hele virksomheten

+ utdanne studenter med profesjonsrelevant kompetanse pa omradet mangfold og
inkludering

* ha et studie- og arbeidsmiljg preget av mangfoldig fellesskap der ansatte mgtes
med respekt, utnytter sin kompetanse, uttrykker sine perspektiver og har like
muligheter til & bidra og lykkes

Denne handlingsplanen operasjonaliserer strategiens LIM-ambisjoner gjennom konkrete
tiltak, malbare indikatorer og en tydelig oppfalgingsstruktur.

Planen er utarbeidet av LIM-utvalget, tillitsvalgte og HR, og er vedtatt av rektor ved
DMMH.

1.3 Virkeomrade og -periode

Handlingsplanen gjelder for perioden 2026—2031 og omfatter alle ansatte og studenter ved
DMMH. Planen revideres midtveis (2028) og ved periodens slutt (2031).

1.4 Organisering og ansvar

Rektor har det overordnede ansvaret for at LIM-arbeidet gjennomfgres i henhold til denne
planen. LIM-utvalget er det radgivende og koordinerende organet innen tematikken
likeverd, inkludering og mangfold. Gjennom & sette retning, lafte saker til riktig niva og
folge opp giennomfering skal utvalget vaere en padriver og inspirator i arbeidet med
likeverd, inkludering og mangfold for studenter og ansatte ved DMMH. Utvalget bestar av
representanter fra hvert institutt, teknisk/administrativt ansatte og en studentrepresentant.
HR har ansvar for operativt arbeid med Ignnskartlegging, rekruttering og ARP-rapportering.

| styresak S49/25, langtidsplaner og budsjett vedtok styret budsjett for de strategiske
satsingene i perioden 2025-2030 og satsningsomradene for LIM arbeidet i en 5 arsperiode. |
tabell under ser man satsningsomrade, utviklingsmal og tiltak hvor LIM har fatt et uttalt
ansvar.
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Satsingsomrade: Synlighet og omdgmmebygging

Utviklingsmal i Strategi 2025-2035

e DMMHs nasjonale rolle skal styrkes giennom omdgmmebygging, @kt tilgjengelighet, synlighet
og strategisk rekruttering av studenter og markedsfgring

e DMMH skal sgrge for at vare resultater fra forskning og kunstneriske utviklingsarbeider er
synlige og tilgjengelige for oppvekstfeltet og samfunnet

o DMMH skal gke deltakelsen i, og bidra til en kunnskapsbasert debatt og aktivt jobbe for a
pavirke politikk og samfunnsinitiativer som bergrer barns interesser og velferd

o DMMH skal legge til rette for at ansatte og studenter bidrar til gkt status og omdgmme, gjennom
formidling og delaktighet i ulike kanaler, aktiviteter og representasjon.

Tiltak Beskrivelse Ansvarlig
Styrke mangfolds Bevisstgjgring og bedre rutiner for a sikre HR-leder
perspektivet likestillings- og mangfolds perspektivet i

formidling og rekrutteringsprosjekter/-tiltak

Satsingsomrade: Sikre hgy kvalitet i utdanningen

Utviklingsmal i Strategi 2025-2035

o DMMHskalsikrearbeidslivsrelevansoghgy fagligkvalitetiutdanningene paallenivagjennom
tettsamarbeid medaktuelle praksisfeltoggjennomforskningsbasertkunnskapsutviklingog—
deling, nasjonalt oginternasjonalt

e DMMH skal utvikle forskningsbasert, kreativ og nyskapende undervisnings- og vurderingsformer
som fremmer studentaktiv leering ogutdanningskvalitet

Tiltak Beskrivelse Ansvarlig
Sikre LIM-perspektivet i Utrede behov og muligheter for ytterligere Studiesjef/HR-
utdanningen tiltak/bedre samarbeid med andre instanser leder

(NAV, SiT, m.v.) for studenter som ikke har norsk
som f@rstesprak

Satsingsomrade: Gode interne prosesser og medvirkning

Utviklingsmal i Strategi 2025-2035

o DMMH skal stimulere og legge til rette for studenters og ansattes medvirkning strukturelt og
gjennom apne og inkluderende prosesser.
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e DMMH skal vaere et attraktivt sted a studere og arbeide for alle og vi skal jobbe systematisk for a

bevare og utvikle det gode og helsefremmende studie- og arbeidsmiljget og en god

organisasjonskultur.
Tiltak

Styrke det systematiske
arbeidet for oppfelging og
videreutvikling av
arbeidsmiljget

Ivareta LIM-perspektivet

Bekrivelse

Ny undersgkelse og utarbeidelse av tiltak, gkt
fokus pa systematisk oppfglging/gjennomfgring

av tiltak

Tiltak for gkt innsikt, bevissthet, gode rutiner
med mal om gkt inkludering ansatte og

studenter
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2. Tilstand for likestilling og diskriminering

DMMH kartlegger arlig tilstand for likestilling og diskriminering som en del av aktivitets og
redegjarelsesplikten. Kartleggingen inkluderer bl.a. kignnsdelte data for alle
stillingskategorier. En mer detaljert oversikt finnes i ARP rapporten som du finner her.
Handlingsplanen skal ogsa dekke tiltak knyttet til kjgnn, etnisitet, funksjonsevne, sprak,
religion, seksuell orientering og alder. Systematisk kartlegging av disse dimensjonene er

begrenset ved sma institusjoner av personvernhensyn, men DMMH vil arbeide for bedre
innsikt gjennom interseksjonelle kvalitative og kvantitative tilnaserminger.

3. Oremerkede ressurser

DMMH avsetter falgende personalressurser til arbeid med LIM:

HR-leder Ledelse og koordinering av  Inngar i ordineer Driftsbudsjett
LIM- utvalgets arbeid, stilling
rapportering og oppfalging
Vitenskapelig ansatte Deltagelse i LIM-utvalget 60 timer per Driftsbudsjett
medlem
Administrativt ansatte Deltagelse i LIM utvalget Inngar i ordineer Driftsbudsjett
stilling
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4. Satsingsomrader og tiltak

Handlingsplanen bygger pa DMMHs strategiplan og styrevedtak S49/25. Tabellen nedenfor
er en operasjonalisering av satsningsomrader og tiltak som LIM-utvalget har ansvar for. Den
dekker bade ansatte og studenter. Hvert tiltak har en ansvarlig enhet, tidsfrist, aremerkede
ressurser og konkrete suksesskriterier.

Satsningsomrade: Synlighet og omdemmebygging

Mal: Ilvareta LIM-perspektivet
Tiltak for gkt innsikt, bevissthet, gode rutiner med mal om gkt inkludering ansatte og

studenter
Tiltak Ansvarlig Tidsfrist Evaluering/suksesskri
terium
Utvikle det systematiske arbeidet innenfor Tidsfrist Evaluerlr)gk\t/ed .ut(ljﬂp av
LIM for ansatte og studenter gjennom oppdateres prosjeiperiode
LIM-utvalget 5
BalanseHub-sgknad om nar
organisasjonsutvikling og styrking av LIM- prosjektmidle
utvalg r overfgres
Utvikle det systematiske arbeidet innenfor Kompetanseheving for
LIM for ansatte og studenter gjennom LIM-utvalget Ut 2027 studenter, ansate og
workshops og foredrag ledelse
Sikre universe!l utforming av nettside og Administrasjonssjef/st Desembe WCAG 2.1°AA—n|va
leeringsplattformer r 2026 oppnadd

udiesjef

Satsningsomrade: Sikre hgy kvalitet i utdanningen

Mal: Sikre LIM-perspektivet i utdanningen

Utrede behov og muligheter for ytterligere tiltak/bedre samarbeid med andre instanser (NAV,
SiT, m.v.) for studenter som ikke har norsk som fgrstesprak

Tiltak Ansvarlig Tidsfrist Evaluering/suksesskri
terium

UU og LIM- Lgpende Fungerende

Utviking av mentorordning og skrivestgtte mentorordning

for studenter med norsk som 2. sprak. Ll
Integrere kjgnns- og mangfoldsperspektiver i Prorektor for Arli LIM vurdert i alle
studieprogramevalueringer utdanning 9 programevalueringer

Satsningsomrader: Gode interne prosesser og medvirkning

Mal: Styrke det systematiske arbeidet for oppfelging og videreutvikling av
arbeidsmiljoet

Tiltak Ansvarlig Tidsfrist Evaluering/suksesskri
terium

Lepende Beholde og
ARK-undersgkelse og utarbeidelse av tiltak, Ledelse/HR videreutvikle et godt
okt fokus pa systematisk arbeidsmiljo

oppfelging/gjennomfaring av tiltak
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; : ; Evaluerer innen utlgp av
Gjennomfgring av kartlegging av } Innen start ; X
mangfoldsdimensjoner blant ansatte LIM-utvalg 2027 handlingsperiode

ABC for god psykisk helse pa arbeidsplassen LIM-utvalg / HR

(Nasjonalt prosjekt) Lapende Alle har kunnskap om

ABC-metoden

Tilby praksisplasser til personer utenfor
arbeidslivet (samarbeid med NAV og andre HR i samarbeid med lopende
tiltaksakterer) administrative ledere

Arlig tilbud om
praksisplasser

Mal: Styrke mangfoldsperspektivet
Bevisstgjering og bedre rutiner for a sikre likestillings- og mangfolds perspektivet i
formidling og rekrutteringsprosjekter/-tiltak

Tiltak Tidsfrist Evaluering/suksessk
iterium

LIM-utvalget blir en

Gi innspill til Informasjonsmateriell og Lepende naturlig hgringsinstans
kommunikasjonsmateriale pa campus og LIM-utvalg for kommunikasjon utad
nettsiden og innad.
HR Alle ledere
Lederoppleering (inkluderende ledelse) lopende gjennomfgrt
oppleering
alle ansatte pa
Tilby Kompetanseheving for alle gL el [1m el
) ? LIM-utvalg / HR 2031 pa minst én LIM-
ansatte: workshops, seminarer og . -
e-lasring opp!aenngsakhwtet
innen 2031
Oppleering av innstillingsutvalg ved HR / personalledere Lepende Alle utlysninger
rekruttering i stillinger for a ivareta inneholder
oppfordring i utlysningsannonser om at mangfoldsoppfordring
kandidater sgker uavhengig av kjgnn,
funksjonsevne eller kulturell bakgrunn.
Malrettet rekruttering av mannlige Administrasjonssjef Arlig Jkning i mannlige
studenter sgkere med 10 %

arlig (frem mot 2031)
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5. Opplaering og kompetansebygging

Forskningsradet krever at handlingsplanen viser hvordan arbeidet stottes med oppleering og
kompetansebygging. DMMH har fglgende systematiske tilnaerming:

5.1 Lederopplaering
Alle ledere ved DMMH skal gjennomfgre oppleering i LIM-tematikk, inkludert:

* Rekrutteringsprosesser i et LIM-perspektiv (bevisst og ubevisst bias,
likestillingsvurdering i innstillinger)

* Oppfelging av sykefraveer og tilrettelegging med fokus pa inkludering

» Handtering av varsler, trakassering og diskriminering

Oppleeringen gjennomfgres som en kombinasjon av intern oppleering og ekstern
kompetanse (for eksempel fra BHT, Likestillingssenteret eller BalanseHub-nettverket).

5.2 Kompetanseheving for alle ansatte

DMMH arrangerer LIM-relaterte aktiviteter arlig for alle ansatte:

* ABC for god psykisk helse: workshops og foredrag om arbeidsmiljgfaktorer

* Informasjon og oppleering pa personal-/alimgter om diverse tema innenfor LIM
omradet (for eksempel interseksjonalitet, inkluderende sprak, mangfold i
profesjonsutdanning)

» Erfaringsdeling fra BalanseHub-nettverket og andre sektorinitiativ

Malet er at alle ansatte pa DMMH skal ha deltatt pa minst én LIM-opplaeringsaktivitet innen
2031.

5.3 Kompetansebygging i forskning og utdanning
LIM-perspektiver skal integreres i DMMHSs faglige virksomhet:

+ Stgtte til ansatte- og studentinitiativer med fokus pa mangfold og inkludering
+ Kjgnns- og mangfoldsperspektiver integreres i studieprogramevalueringer
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6. Arlig syklus for rapportering, oppfalging og
evaluering

Tidspunkt Aktivitet Rapporteres til

Januar
Februar
April
Arlig

Juni

Arlig

November-
desember

Rekrutteringsoversikt: kignnsbalanse i
arets tilsettinger

Publisere ARP-rapport med oppdaterte
kjgnnsdelte data

LIM-utvalget evaluerer foregaende ars
tiltak og rapporterer ved behov

Arlig LIM-seminar/workshop for alle
ansatte

Halvarsgjennomgang av tiltak og fremdrift

Lederoppleering i LIM-tematikk

Forberede ARP-rapportering,
datainnhenting, lennskartlegging med
kjgnnsdelte data

7. Lovgrunnlag og referanser

HR

LIM-utvalg

LIM-utvalg

LIM-leder

HR / ekstern
kompetanse

HR / tillitsvalgte

* Likestillings- og diskrimineringsloven (2017), seerlig §§ 24-26
* Forskningsradets krav om handlingsplaner for likestilling (GEP)
+ Europakommisjonens krav til Gender Equality Plans under Horisont Europa

« NIFU (2025): Handlingsplaner for likestilling, inkludering og mangfold i norske
forskningsinstitusjoner

+ DMMHs strategiplan 2025-2035
+  DMMHs ARP-rapport 2024
+ Kif-komiteens anbefalinger og BalanseHub-nettverket

LIM-utvalg

Styret/offentlig

Rektor

Alle ansatte

LIM-utvalg
Ledergruppen

LIM-utvalg//
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